


ธุรกิจปูรซีเมนต์ มีห่วงโซ่คุณค่าที่ค่อนข้างสั้น แต่ก้เป็นอุตสาหกรรมที่มีอัตราการแข่งขันสูง เนื่องจากมี Key
Success Factors อยู่หลายตัวด้วยกัน เกมจ าลองธุรกิจจะช่วยท าให้ผู้เรียนมองเห็นภาพรวม big-picture
overview ของการบริหารกิจการผลิตปูนซีเมนต์ ตั้งแต่ต้นน ้าถึงปลายน ้า; จากขั้นตอนระเบิดหินในเหมือง
การผลิตในโรงงาน การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย และการแบ่งกลุ่มลูกค้า

เกมจ าลองธุรกิจนี้ ถูกออกแบบมาส าหรับการสอนวิชา Business Acumen ส าหรับผู้เรียนกลุ่ม Talent
โดยมากกลุ่มผู้เรียนมักจะมาจากหลายฝ่ายและหลายระดบั ซึ่งผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ความรู้ของทุกๆ หน่วยงาน
และความสามารถของทุกคน มาประกอบการตัดสินใจร่วมกัน เพื่อผลประกอบการที่มีก าไร

Target Audience: Staffs , Managers, Supervisors
Class room size: 25 – 30 people
Training Program 2 Day board & Computer simulation

• เข้าใจ key success factors ในแต่ละส่วนงานของธุรกิจการผลิตปูนซีเมนต์ 
• เข้าใจขั้นตอนส าคัญ และข้อจ ากัดในการตัดสินใจ 
• บริหารทรัพยากรขององศ์กร เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• เข้าใจงบการเงิน รายการทางบัญชี และการวิเคราะห์ต้นทุน 
• อธิบายเหตุผลประกอบการตัดสินใจลงทุนได้ 
• เข้าใจ และสามารถน าอัตราส่วนทางการเงิน ไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริการงานได้ (GP 

margin, Contribution Margin, NI margin, ROE, etc.)
• เปรียบผลประกอบการทางการเงิน กับบริษัทคู่แข่งได้ 
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