
M
A

G
A

Z
IN

E
 O

F

HOW

TO?

TRAINER
Growing up your business

Sotas J.



DURATION :
1-2 DYAS

AUDIENCE :  
MANAGER/ SUPERVISOR 
STAFF ETC.

CLASSROOM SIZE :  
25-30 PARTICIPANTS 

             Business 101 หลักสูตรที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้เรียนรู้ จักวิธีการบริหารธุรกิจครบวงจร

แบบ End-to-End ซึ่งจะช่วยทำให้ผู้เรียนเข้าใจธุรกิจภาพรวม (Big picture view) และ

ตระหนักถึงความสำคัญที่ฝ่ายต่างๆในองค์กรต้องทำงานร่วมกันแบบมีประสิทธิภาพ มีการสื่อสาร

ถึงผลกระทบของหน่วยงานอื่นๆ และร่วมกันตัดสินใจ โดยยึดผลประกอบการโดยรวมขององค์กร

เป็นที่ตั้ ง มิใช่ดูเพียง KPI ของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง



การวิเคราะห์งบการเงินและอัตราส่วนทางการเงิน

เข้าใจปัญหาและข้อจำกัดในการบริหารธุรกิจ 

การบริหารเพื่อพัฒนาผลประกอบการขององศ์กร

การรักษาความสามารถทางการแข่งขันในตลาด

บริหารกระแสเงินสด ความสามารถในการทำกำไร

จัดลำดับความสำคัญในการทำงาน

เข้าใจการบริหารธุรกิจ การวิเคราะห์ผลประกอบการ 

BUSINESS 
ACUMEN

(Awareness what resources are being used)

(Awareness of how values is being created)

(Understanding of how profit is being made)

(Awareness of the risk and the opportunity in the market)

(Understand how business operate)



Product 
Development

Innovation CustomerPlanningSupplier Alignment 
& Sourcing

" Create Value in the eyes of customer "

Logistics Production CustomerSales  
& Marketing

Material Suppliers

" Integrate Processes to Create Customer Satisfaction
while Cost is being Reduced "

PRODUCT CUSTOMER

SUPPLIER CUSTOMER



" Value Chain =  Series of Value Creation"

BU 1 BU 2 BU 3 BU 4 Total
Value

Customer

Liquidity
Ratio

Current Ratio
Quick Ratio

Financial Risk
Ratios

Debt / Equity Ratio
Interest Coverage
Ratio
Debt Service
Coverage Ratios
(DSCR)

Operating
Profitability

Gross Profit Margin 
Operating Margin
Net Profit margin
Basic Earning Power
ROA/ ROE

Asset
Management

Ratio

Inventory Turnover
Receivable Turnover
Payable Turnover
Asset Turnover
Cash Conversion

      Cycle



DAY 1

Simulation Introduction
อธิบายภาพรวมของหลักสูตรและวัตถุประสงค์การเรียนรู้  เพื่อให้

เข้าใจความแตกต่างระหว่างการเงินและการบัญชี ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียกับธุรกิจโรงงาน หลักเกณฑ์ในการวัดผลประกอบการ และ

ภาษาทางการเงินที่ใช้โดยทั่วไป 

Chapter 1 – Profitability Ratio
การวิเคราะห์ความสามารถในการทากำไร – Gross Profit,

Operating Profit, Contribution Margin, Net profit,

ROE, ROA 

Chapter 2 – Leverage Ratio 
การวางตำแหน่งกลยุทธ์ Strategic Positioning
การวิเคราะห์อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน – Debt/Equity

Ratio / Degree of Financial Leverage / Degree of

Operating Leverage 

AGENDA 

DAY 2

Chapter 3 – Liquidity Ratio / Coverage Ratio
การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่อง – Current ratio / Quick

ratio / Cash ratio / Cash Conversion cycle
การวิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายหนี้ – DSCR /

Fixed charge coverage / Interest coverage

Chapter 4 – Balance Scorecard 
การบริหารทรัพยากรขององศ์กร เพื่อให้องศ์กรมีความสามารถใน

การแข่งขันแบบยั่งยืน

Chapter 5 – Analyst Report
การอ่านบทวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนำเสนอ Key Finding 
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