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DURATION :
1-2 DYAS

AUDIENCE :  
MANAGER/ SUPERVISOR 
STAFF ETC.

CLASSROOM SIZE :  
25-30 PARTICIPANTS 

             Business 101 หลักสตูรที�ออกแบบมาเพื�อใหผู้เ้รยีนรูจ้กัวธิกีารบรหิารธุรกิจครบวงจร

แบบ End-to-End ซึ�งจะชว่ยทําใหผู้เ้รยีนเขา้ใจธุรกิจภาพรวม (Big picture view) และ

ตระหนกัถึงความสาํคัญที�ฝ�ายต่างๆในองค์กรต้องทํางานรว่มกันแบบมปีระสทิธภิาพ มกีารสื�อสาร

ถึงผลกระทบของหนว่ยงานอื�นๆ และรว่มกันตัดสนิใจ โดยยดึผลประกอบการโดยรวมขององค์กร

เป�นที�ตั�ง มใิชด่เูพยีง KPI ของฝ�ายใดฝ�ายหนึ�ง



การวเิคราะหง์บการเงินและอัตราสว่นทางการเงิน

เขา้ใจป�ญหาและขอ้จาํกัดในการบรหิารธุรกิจ 

การบรหิารเพื�อพฒันาผลประกอบการขององศ์กร

การรกัษาความสามารถทางการแขง่ขนัในตลาด

บรหิารกระแสเงินสด ความสามารถในการทํากําไร

จดัลําดบัความสาํคัญในการทํางาน

เขา้ใจการบรหิารธุรกิจ การวเิคราะหผ์ลประกอบการ 

BUSINESS 
ACUMEN

(Awareness what resources are being used)

(Awareness of how values is being created)

(Understanding of how profit is being made)

(Awareness of the risk and the opportunity in the market)

(Understand how business operate)



Product 
Development

Innovation CustomerPlanningSupplier Alignment 
& Sourcing

" Create Value in the eyes of customer "

Logistics Production CustomerSales  
& Marketing

Material Suppliers

" Integrate Processes to Create Customer Satisfaction
while Cost is being Reduced "

PRODUCT CUSTOMER

SUPPLIER CUSTOMER



" Value Chain =  Series of Value Creation"

BU 1 BU 2 BU 3 BU 4 Total
Value

Customer

Liquidity
Ratio

Current Ratio
Quick Ratio

Financial Risk
Ratios

Debt / Equity Ratio
Interest Coverage
Ratio
Debt Service
Coverage Ratios
(DSCR)

Operating
Profitability

Gross Profit Margin 
Operating Margin
Net Profit margin
Basic Earning Power
ROA/ ROE

Asset
Management

Ratio

Inventory Turnover
Receivable Turnover
Payable Turnover
Asset Turnover
Cash Conversion

      Cycle



DAY 1

Simulation Introduction
อธบิายภาพรวมของหลักสตูรและวตัถปุระสงค์การเรยีนรู ้เพื�อให ้
เขา้ใจความแตกต่างระหวา่งการเงินและการบญัช ีผูม้สีว่นได้สว่น 
เสยีกับธุรกิจโรงงาน หลักเกณฑ์ในการวดัผลประกอบการ และ 
ภาษาทางการเงินที�ใชโ้ดยทั�วไป 

Chapter 1 – Profitability Ratio
การวเิคราะหค์วามสามารถในการทากําไร – Gross Profit, 
Operating Profit, Contribution Margin, Net profit, 
ROE, ROA 

Chapter 2 – Leverage Ratio 
การวางตําแหน่งกลยุทธ ์Strategic Positioning
การวเิคราะหอั์ตราสว่นโครงสรา้งทางการเงิน – Debt/Equity 
Ratio / Degree of Financial Leverage / Degree of 
Operating Leverage 

AGENDA 

DAY 2

Chapter 3 – Liquidity Ratio / Coverage Ratio
การวเิคราะหอั์ตราสว่นสภาพคล่อง – Current ratio / Quick 
ratio / Cash ratio / Cash Conversion cycle
การวเิคราะหอั์ตราสว่นความสามารถในการจา่ยหนี� – DSCR / 
Fixed charge coverage / Interest coverage

Chapter 4 – Balance Scorecard 
การบรหิารทรพัยากรขององศ์กร เพื�อใหอ้งศ์กรมคีวามสามารถใน 
การแขง่ขนัแบบยั�งยนื

Chapter 5 – Analyst Report
การอ่านบทวเิคราะหห์ลักทรพัย ์และนําเสนอ Key Finding 
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